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Die folgenden Uberlegungen werden vor allem meineuble dariiber zum Ausdruck
bringen, dass heutzutage politische Apathie inSieialen Arbeit haufiger
anzutreffen ist als politisches Bewusstsein undagegent fur eine Gegenwehr.

Ein paar Beispiele aus der aktuellen Praxis derifen Arbeit:

Der Schulsozialarbeiter Klein hat eine 30 Wochemdén-Stelle. Das Projekt
ist auf 3 Jahre befristet, aber jedes Jahr mussieder neu beantragt und
durchgesetzt werden. Und nun wird ihm angetragass@r im nachsten Jahr
mit seinen 30 Stunden nicht mehr 2 Schulen wieehisbndern 6 Schulen des
Stadtgebietes zu betreuen habe. Aber was pass&iertfacht mit: er passt sich
an die neue Forderung an, er versucht, das Best@udamachen. Er duckt
sich weg, obwohl er natirlich genau weil3, dassdaese Weise so gut wie
nichts mehr aus seiner Arbeit herauskommen kand.ddiist froh, dass seine
Stelle Uberhaupt verlangert wurde....

Stral3ensozialarbeiter Pierre H. erhalt den Auftrags zum Beginn des
Weihnachtsmarktes dafuir zu sorgen, dass die Juigbed|, die sonst immer
auf dem Platz herumstehen, aus dem 6ffentlichekfBld verschwinden. Und
Pierre knirscht mit den Zahnen aber er versuchh, digngen und Madchen
klar zu machen, dass sie vorerst unerwiinscht sind.

Sozialpadagogin Judith O. muss ab 1.1.2011 bisvaiters neben ihrer
bisherigen Gruppe noch eine Gruppe der behindei®vachsenen ihres
Heimes mitbetreuen. Mehr Personal ist nicht dronst droht der Einrichtung
das aus. Judith O. fUhlt sich verantwortlich unetibmmt die eigentlich
unmogliche Aufgabe. Und obwohl sie sieht, dassfinudie Betroffenen nur
noch das Ubliche ,sauber und satt-Modell* mégligh, imeint sie, dass ihr gar
nichts anderes ubrig bleibe, als sich zu fugen.

Eine langjahrige Berufsberaterin wird von ihrer regy jungen Chefin
geriffelt, ihnre Beratungen seinen nicht effektivf éie erstaunte Nachfrage
der seit 20 Jahren geschulten und erfahrenen Suiiaigoglin wird ihr
mitgeteilt, sie schaffe es nicht in jedem Fall, #igendlichen dazu zu bringen,
sich fur einen bestimmten Kurs anzumelden. Aulii@nand hin, dieser Kurs
hatte fur den Jugendlichen A oder B keinen Sinnagéimda ginge es um ganz
andere Probleme und da musse sie ganz andere Veébga,gvird ihr
geantwortet, das hatte sie nicht zu bestimmen arggke darum, dass bis
Jahresende der Kurs voll und damit die Arbeit deruBsberatung als
erfolgreich dokumentiert und abgerechnet werdemi@n

Was kann und soll die Beraterin tun. Sie wendét arcden Personalrat. Der
rat ihr, ihre Kolleginnen hinter sich zu bringenieDstimmen ihr in der Sache
alle zu, sind aber nicht bereit, dafir den Mundzamhachen und hoffen, dass
sie nicht als nachstes zitiert werden.
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» Die Jugendberufshelferin Frau Schonfeld erhélt den ARGE den Auftrag,
einen Weiterbildungskurs zu besetzen und Jugemddiak ihrer Betreuung
dafur vorzuschlagen. Auflage: diejenigen, die deinsknit der hochsten
Wahrscheinlichkeit erfolgreich absolvieren konngsllen die Platze
bekommen, nach dem bekannten Motto: ,Man invedtiarier in die
Variante, die den groéf3ten Erfolg verspricht! Danes funf Platze zu besetzen
gilt, bleiben 11 Jugendliche auf3en vor. Fir sienloés nicht.

Und was passiert: Frau Schonefeld argert sich, akas kann sie denn
machen gegen solche Vorstellungen und Anweisusgemuss zwei Kinder
ernahren.

Solche Beispiele aus dem Alltag der gegenwartigemafen Arbeit konnte man
endlos fortsetzen (vgl. Seithe 2010).

Ich von folgender Einschatzung aus:

» Aus Sicht einer Sozialen Arbeit, die als wissenfitiba begrindete
Profession weil3, dass sie und was sie bewirken kadmwelche
Rahmenbedingungen sie daflr braucht, und

* aus Sicht einer Sozialen Arbeit, die ethisch aafade Gerechtigkeit und
Menschenwdirde orientiert ist,

ist diese aktuelle Entwicklung in unserer Profassiakzeptabel.

Faktisch aber wird sie mehrheitlich ohne Gegenveetnagen.

Die einen sagen:
» Soziale Arbeit ist heute ja so unpolitisch!
Andere wiederum meinen:
» Soziale Arbeit muss wieder politisch werden, sichr¢-) politisieren!
Ich gehe zunachst erst einmal von einer ganz anddrese aus:
* Soziale Arbeit ist immer politisch, so oder so.
Und ich versuche zunéchst — auch an Hand von B¢spt, deutlich zu machen, was
diese letzte These bedeutet.

Danach erst werde ich — mit Blick auf die These @ienheute unpolitischen Sozialen
Arbeit - die Situation der gegenwartigen Sozialebelt analysieren und die Reaktion
unserer Profession auf diese Entwicklungen unteet.dpe nehmen.

Im dritten Teil geht es mir um die Fragen:

Wie kdnnte eine repolitisierte Soziale Arbeit heatissehen, an welchen
Widersprichen misste sie sich reiben, welche Ebpolischer Sozialer Arbeit sind
zu unterscheiden?

Im letzten Teil schliel3lich geht es mir um die Feagr nachsten Schritte und darum,
welche Akteure zu identifizieren sind und welchdgaben Sie fir eine
Repolitisierung der Sozialen Arbeit Ubernehmen kénn
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1. Das Politische in der Sozialen Arbeit

Zunachst also zur These: Soziale Arbeit ist imnuditisch, so oder so.

Warum Soziale Arbeit eine politische Instanz istg wvarum sie in unterschiedlicher
Weise politisch wirken kann und politisch wirkt,ricaich im Rahmen meines
Vortrages nicht ausfuhrlich behandeln oder hemeiteh gehe davon aus, dass andere
Redner im Verlauf der Ringvorlesung sich mit diesesgen ausfuhrlich befassen
werden.

Hier also nur ein paar knappe Hinweise zum Hinterdrder grundsatzlichen
politischen Wirkung Sozialer Arbeit und zu ihrer glibhen politischen Mission.

Entstanden ist die Soziale Arbeit bekanntlich reiht dnfangen bzw. in Verlaufe der
Anfange der kapitalistischen IndustriegesellscHaiitsse neue gesellschaftliche
Entwicklung brachte massives Elend flr einen grolhder Bevolkerung mit sich
und diese, wie sie genannt wurde, ,Soziale Fragatie immer drangender. Es gab
zwei verschiedene Ldsungsversuche:

* Grol3e Teile der Arbeiterbewegung versuchten, esagkstische
Uberwindung des kapitalistischen Systems zu erkémphd damit auch die
soziale Frage obsolet zu machen.

» Daneben gab es als Antwort auf diese sozialen &mbben Versuch, die
~S0ziale Frage“ durch soziale Reformen innerhakb liestehenden
kapitalistischen Systems zu l6sen.

Und in diesem Kontext entwickelte sich im Laufe deit der spatere
Sozialstaat und mit ihm die Soziale Arbeit.

Es entstand eine komplizierte doppelte Aufgabeksirdir die Soziale Arbeit:

» Sie setzt zum einen als ausfihrendes Organ deschemden Politik, als Teil
der praktizierten Sozialpolitik einer Gesellschafso im Rahmen ihres
systemischen Mandates, die Vorstellungen und Aggtiim, die ihr
sozialpolitisch gesetzt werden.

» Beauftragt vom System selber mit der Linderung,8ezialen Frage®, d.h.
mit dem Ausgleich und dem Ertraglichmachen der \éefwngen der
kapitalistischen Gesellschatft fir den Teil der Mdm&n, der am unteren Sektor
des gesellschaftlichen Wohlstandes angekommeistisie dann ganz direkt
und unmittelbar konfrontiert mit den Problemlagéie, dieses System erzeugt,
z.B.

» der zunehmenden und massiven sozialen Ungleichheit

* mit Phanomenen wie Armut, Arbeitslosigkeit, gessiltsdtliche
Ausgrenzung,

* mit sozialer Benachteiligung,

* mit psychologischen, und sozialen Stérungen unde8agen, die
Folge gesellschaftlicher Ungleichverteilung, gessibaftlicher
Ausgrenzung und Vernachlassigung und struktur@awalt sind.

Soziale Arbeit erfahrt in ihrer Arbeit sehr konkeetd im ganzheitlichen,
lebensweltlichen Zusammenhang, wie es zu den Rnasl&kommt, sie erfahrt
also unmittelbar die gesellschaftlichen Hintergmisdicher Problemlagen.
Da es ihre Aufgabe ist, die Menschen in diesemligebaftlichen System bei
der Lebensbewaltigung zu unterstitzen, muss esenaligy — letztlich auch
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aus Sicht des Systems - auch ihr Interesse seisodialen Problemlagen, die
einer gelungenen Lebensbewaltigung ihrer KliemtelWege stehen,
aufzuzeigen, zu verandern bzw. deren Veranderungleo Gesellschaft zu
fordern.

* Hinzu kommt, dass die Soziale Arbeit sich als Pssifen an den
Erkenntnissen und Grundlagen der Human- und Gebaliswissenschaften
orientiert. Als in diesem Sinne reflexive Kraft ge im Stande, trotz ihrer
Eingebundenheit in die Sozialpolitik des Systenns geégenwartigen
politischen Konzepte und ihre Folgen fur die Merschnd die eigene
Profession zu reflektieren. Deshalb kann sie sefim als Kritikerin und
Mahnerin gegeniber der aktuellen Politik und deseligchaftlichen
Verhaltnisse auftreten. Und somit, so bemerktel@s Mollenhauer, ist sie
gleichzeitig und trotz ihres systemischen Mandatesnso auch die geborene
Kritikerin des Kapitalismus.

Was sie aber nicht kann, ist, sich aul3erhalb dérgoen Dimension zu bewegen.
Bei den im Folgenden vorgestellten Beispielen I&ags$t nachvollziehen, wie Soziale
Arbeit — je nach politischer Lage und je nach jmhiem Selbstverstandnis sehr
unterschiedlich — aber immer politisch wirkt:

1. Beispiel:

Heimkampagne der 68er Jahre

U. a. mit der Kritik an den damaligen Heimen fing dolitisch bewegte Zeit der 68er
Jahre an.

Vor den 1968er Jahren hatte die Jugendhilfe diesédride nicht nur geduldet
sondern selber produziert. C.W. Muller merkt sascan, dass es in diesen Zeiten
reichte, Uber ein Leutnantspatent zu verflgen, lsriaimerzieher angestellt zu
werden.

Soziale Arbeit war bis dato — von ihren Anfangeeritie Nazizeit bis Ende der
60ger Jahre eine Praxis gewesen, die bestenfadlar{jerisch, oft autoritar und
patriarchalisch und im Faschismus dann menscheciverad und selektierend, aber
eher selten bewusst partizipativ mit ihrer Klientelgegangen war. Sie unterstitzte
und praktizierte ein autoritares Erziehungsversténgd.B. in ihren Heimen und zum
Teil, von 1933 bis 1945, rassistische politischest&lungen.

Und nun auf einmal, 1668, mit der beginnenden Stigteevolte, engagierten sich
die Studierenden fur das Schicksal entlaufener Eéginge, prangerten offentlich
die Zustande in den damaligen Kinderheimen an etrten sich fir eine verénderte,
menschenwirdige und padagogisch qualifizierte Jiligta ein.

Soziale Arbeit aber war also in beiden Phasenafigdsch wirksame Kraft — mit
unterschiedlichen Positionen, mit unterschiedlicHaltungen, aber immer politisch
wirksam:
» entweder als Untersttitzerin einer autoritaren Bragsvorstellung oder aber
» mit den 68ern, als Kritikerin eben dieser, als Egkrin der Menschenrechte
in der Sozialen Arbeit und als Prophetin einer theveeltorientierten
Jugendhilfe. ....

Heute, 42 Jahre nach der Heimkampagne ist die [Geisaft auf der einen Seite
endlich bereit, die psychischen Folgen der damallgeimpraxis wahrzunehmen und
zu kritisieren!
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Gleichzeitig werden geschlossene Heime wieder &#honund die Renaissance einer
selektiven Sozialen Arbeit und autoritarer Methotiin vollem Gange — aber dazu
spater.

2. Beispiel:
Obdachlosensiedlung Mahltal in Wiesbaden
Zunachst drei Momentaufnahmen aus der GeschicaseidDbdachlosensiedlung:

» Schon Ende des 19. Jahrhunderts standen Obdadbdmaeken neben der
stadtischen Klaranlage, primitive Hutten fir Obdash. Sie sollten aus der
vom Kaiser als Kurstadt erkorenen, reichen, prautgm Stadt moglichst
ausgegrenzt werden und unsichtbar bleiben.

» 1938 wird die Einweisungspolitik weiter verschanfian versucht jetzt aber,
gezielt die erbgesunden, wertvollen kinderreichamifien davor zu schitzen.

* 1966 entschliel3t sich der Stadtrat zur Sanierungddizbaracken mit
Kalksandlochsteinen ohne Innenputz, obwohl dietlstha Treuhandstelle fir
Wohnungsbau aus technischen, hygienischen und djesitlichen Griinden
dringend von dieser Primitivbauweise abgeraterehatver der Stadtrat will
1966 seine obdachlosen Familien nicht verwdhnen.

1973 noch nannte man im Jugendamt diese Siedlungidader langen Messer.” Es
waren dort doppelt so viele Menschen untergebraabteigentlich vorgesehen und
maoglich war. Die Familien lebten in vélliger Arms herrschte Gewalt.
Vernachlassigung war an der Tagesordnung. Von derihtergebrachten konnte
sich Uber Jahrzehnte hinweg niemand aus dem Mikeausarbeiten — hierfur ein
Beispiel als Indiz: samtliche Kinder aus der Obdias¢nsiedlung Muhltal wurden in
den Jahren um 1970 herum sofort (ochne Uberprifdinglt in die nahe gelegene
Sonderschule eingeschult.

Sozialarbeiter gingen noch 1973 nur mit Polizeiszhm die Siedlung Mihltal. Sie
wurden als Handlanger einer Sozialpolitik erlele, sich gegen die Menschen in der
Siedlung richtete und sie verhielten sich oft anidt anders. Und wer sich dennoch
fur diese Menschen einsetzen wollte, stand auflabmerlorenem Posten.

Dann starb ein Kind beim Spielen in der unmitteltb@neben liegenden Klaranlage.
Die Offentlichkeit wurde wach und die Stadtvaterevasehr geriihrt.

Wir schrieben das Jahr 1974, es war 6 Jahre nadhrden Reform der Sozialen
Arbeit in Folge der 68er Bewegung. Im Muhltal engag sich in direkter Folge
dieses Todesfalles ein neuer, sozialpadagogischgk®erbund. Trager waren
gemeinsam die Caritas, die Diakonie und die Staties. Insgesamt arbeitete dieser
Verbund 18 Jahre lang intensiv in dieser Obdachkisélung.

Im Muhltal entstand im Verlaufe der nachsten la2rd eine Kindertagesstatte, ein
Hort, ein Mittagstisch. Die Sozialarbeiter vom A&[2Iten offene Sprechstunde,
waren taglich prasent und machten jede Menge gaghwellige Angebote, die
zunehmend angenommen wurden.

Aber nicht nur die Sozialarbeiterinnen waren alitnd setzten sich solidarisch fur
ihre Klientel ein, die Bewohner selber lerntenhsta wehren und flr ihre Rechte zu
kadmpfen! Es entwickelte sich z.B. ein selbst vetetak Bewohnerparlament, bei dem
der betreuende Sozialarbeiter nur beratend teileaehsarfte. Es fanden im Verlaufe
der Zeit 11 Sit-Ins in Stadtratsversammlungen St@itdenen die Mutter der Siedlung
ihren Forderungen nach menschenwirdigen Lebenghedyen Nachdruck
verliehen.
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Einwohner renovierten ihre Hauser und wurden dadiitig und nach Tarif entlohnt,
sie erhielten Mietvertrage, es entstand eine Kérgtlppe, die in der ganzen Stadt
ihre Bilder ausstellte.

Dieses Bild wurde von der Kinstlergruppe gemalt steflt auf der linken Seite die
Situation in der Siedlung vor Beginn des Projekias Auf der rechten Seite zeigt
sich das Muhltal als das, was es nach 20 Jahrgek®arbeit war und heute noch ist:
Eine kleine, schmucke, fast idyllische Siedlung staizen Bewohnern.

Ein kleines Indiz fur die kolossale Veranderung ldelbensverhaltnisse: 1992, 18
Jahre spater, als das Projekt beendet wurde, ltesuicht eins der Kinder aus dem
Mubhltal mehr eine Sonderschule....

Zusammengefasst lasst sich sagen:

Soziale Arbeit hat das Schicksal der Bewohner inhltéili seit ihren eigenen
Anfangen immer irgendwie begleitet.

Lange Zeit konnte sie nicht viel fur die Bewohnam,tweil die Politik es nicht zuliel3.
Zustande gekommen ist und so nachhaltig umgesetztendieses erfreuliche und
erfolgreiche Projekt auch im Jahre 1974 nicht stezrLinie durch die Unterstiitzung
gut meinender und erschrockener Stadtvater alsvel® und hauptséchlich durch
engagierte Sozialarbeiter.

In der Zeit nach den 68ern wurde das parteilichgagament der Sozialen Arbeit hier
z.B. fur die obdachlosen Familien von der Politiiduder Gesellschaft allerdings
mehrheitlich akzeptiert und unterstutzt. Sie belssgdie Chance, zu zeigen, was sie
vermag, wenn man ihr die notwendigen Bedingungbh gi

Heute freilich gibt es in dieser Stadt wieder hiclhend Probleme mit obdachlosen
und anders sozial ausgegrenzten Familien — diesictal in der Siedlung Mihltal,
aber an anderen Orten des Stadtgebietes. Sieilekenialen Brennpunkten und
werden im Wesentlichen verwaltet, auch ruhig gemaltind nicht selten auch durch
Druck diszipliniert. Fur sie stehen dann die milidign Projekte einer Gesellschaft zur
Verfliigung, die sich auf diese Weise von ihrer Mitdd an einer sozialpolitischen
Entwicklung loskauft, die Menschen aussondertefaléisst und ihnen fur ihr
Schicksal ganz allein die Schuld zuschiebt. Uné &nziale Arbeit, die versucht,
solchen Tendenzen entschieden gegenzusteuerredtatwieder einmal einen
ziemlich schlechte Stand.

Fazit:
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Ob sie sich also anpasst oder ob sie sich wehsieokich als reines
Ausfuhrungsorgan des Systems begreift oder obesgieht, sich aus ihrer Profession
heraus flir Menschen einzusetzen und sich gegeneiozende Bedingungen fiur die
Ausibung ihrer Kunst zu wehren, soziale Arbeitngner politisch, so oder so.

» Auf der einen Seite sieht man, dass Soziale Artverter eng mit der
herrschenden Politik verbunden ist, dass sie aresportiert und dass sie
umsetzt.

» Je nach Interessenlage der herrschenden Krafté sigrlaber auch in dieser
Funktion moglicherweise durchaus human.

» Gleichzeitig wird auch deutlich, dass Soziale Arlseiber eine treibende Kraft
sein kann, menschenwirdigere sozialpolitische R&ts@n in der
Gesellschaft zu er6ffnen und zu férdern.

* Bei einer nicht an den Interessen der Menschen alisv.Menschen
ausgerichteten Politik allerdings und bei einemapalitischen Verstandnis,
das Menschen aussondert und abstempelt, wird di@l8d\rbeit dazu
angehalten, diese Vorstellungen mit umsetzen.

* Wenn aber die Demokratie ins Schlingern geréatehattl hat Soziale Arbeit
die Mdglichkeit, sich einer Menschen verachtendeilitiR zu verweigern oder
eigene, mdglicherweise auch gegen die offiziellitiR@erichtete Schritte zu
unternehmen. Im Zweifel gerat sie damit freilickeinen ernsthaften Konflikt
mit dem System.

Naturlich ist es nicht immer einfach, sich gegenlterrschende Ideologie zu wehren
und auf einer humanistischen Sozialen Arbeit zudbes.

Nicht ohne Grund weist z.B. C.W.Midiller - mit Bliekif die Eingebundenheit der
Sozial Arbeitenden im Faschismus in das burokragstystem der Auslese,
Aussonderung und Ausmerze von Tragern ,unwerterehgb- darauf hin, wie

wichtig es sei, ,das historische Bewusstsein wachalten, dass auch Vertreter einer
moralischen Profession nicht gefeit sind gegenvaiessuchung, die moralischen
Prinzipien dieser Profession gegen ein antihum@sggenbild einzutauschen®. C.W.
Mdller (2000, S. 19).

Und so gilt auch heute:
Soziale Arbeit kann nicht neutral bleiben, kanrhsiecht raushalten oder sagen,
Politik gehe sie nichts an. Sie ist auch heutdipoh, so oder so.

2. Analyse der neosozialen Sozialen Arbeit und diReaktion
unserer Profession

Wenn aber unsere Profession heute tatsachlich midiai unkritisch, passiv,
angepasst — also im Umgangssprachlichen Sinneitisplol- reagiert auf die
modernen Veranderungen oder besser auf die nealpennd neosozialen
Herausforderungen, die an sie gestellt werdentedld sich die Frage, wie es zu dieser
Entwicklung kam und wieweit sie mit den neosozidtarausforderungen und der
veranderten sozialpolitischen Klima in unserer Gedeaft zusammenhangen.

Aus meiner Sicht sind es dieselben neoliberalenn@udozialen Vorstellungen und
Zumutungen der gegenwartigen sozialpolitischengesgllschaftspolitischen Praxen

7
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1. die auf der einen Seite Soziale Arbeit fachlichréwelern und sie ihr selber
entfremden und die auf der anderen Seite

2. die Sozialarbeitenden zu unpolitischem Verhaltafiveen und einer
weiteren und immer starkeren Entpolitisierung dezi&en Arbeit zuarbeiten.

Hierflir habe ich im Folgenden eine Reihe kritisdBeobachtungen zu
unterschiedlichen Aspekten Sozialer Arbeit zusangastellt:

1.
Im Rahmen der Sparpolitik wird die Soziale Arbeit aurechtgestutzt und ihrer
erforderlichen Arbeitsbedingungen beraubt.

Hierzu liel3e sich sehr viel sagen. An dieser Stalleein paar kurze Anmerkungen:
Die Umgestaltung der Sozialenarbeit Uber Finanngsuund Managementmodelle
aus der Wirtschaft macht sie zum Teil eines Soadhtes und stellt sie unter den
betriebswirtschaftlichen Appell bedingungsloserizdinz und permanenter
Kostenersparnis.

Und wie regiert die Profession?

Tatsachlich haben in der Praxis die MitarbeiterEffezienzschere langst selber im
Kopf. Die vorgegebenen Bedingungen und Einengumgaden weithin praktiziert
und nicht weiter hinterfragt. Die angeblich zu kpap Kassen werden als
Schicksalsschlag hingenommen und an ihren Hintadgi, also der
Ungleichverteilung von Reichtum in unserer Geshbdéc- wird nicht gerthrt.

Eine Folge der Sparpolitik sind die sattsam bel@amptekaren Arbeitsverhaltnisse in
der Sozialen Arbeit

2.
Die prekaren Arbeitsbedingungen in der Sozialen Arbit verhindern Kontinuitét
und Professionalitat.

Uberlastung und Ausnutzung der Sozialarbeitenderfjrtanzielle Unterbewertung
ihrer Arbeit, die ignoranten Vorstellungen von dadingungen, unter denen man
angeblich Soziale Arbeit wirkungsvoll leisten kaatl,das argert und frustriert die
Praktikerinnen betrachtlich (vgl. z.B. Messmer, 200

Aber dennoch: die Praxis schweigt mehrheitlich. Mitarbeiterinnen leiden. Aber

sie versuchen, nicht aufzufallen, um sich nichthamach zu gefahrden.

Der Organisationsgrad der Sozialarbeitenden isichwvindend. Im Berufsverband
und bei den Gewerkschaften liegt er zwischen 16%d

Es gibt viele Fachverbande, aber kaum jemand deresich auf Interessensverbande.
Alle fuhlen sich mehr dem konkreten Feld, der $tedler Einrichtung dem Trager
verbunden als ihrer Profession. Auf Tagungen wirdridachliche Interna diskutiert,
aber die Bedingungen, unter denen Praxis stattfimerden dabei nicht selten
ausgeklammert. Die Kritik der unzureichenden RaHmdmgungen wird
weggewischt mit dem Hinweis, dass es Sache dealgozArbeit sei, trotzdem ihr
Bestes zu geben. So sieht es schlielilich so ausirgle es letztlich nur vom guten
Willen und vom Einsatz der Praktikerinnen ab, abesiolgreich sind.
Sozialarbeiterinnen haben die neoliberale Vorstgllulass jeder allein flr sich, seine
Leistungen und seine Erfolge oder Misserfolge vsvartlich ist, offenbar langst
internalisiert.
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Zu wenig sehen, dass es gemeinsame InteresseSadialarbeiterinnen gibt. Und
viel zu wenige sehen, dass man gemeinsam durchad&odlichkeit hatte, sich
erfolgreich zur Wehr zu setzen.

3.
Allerdings: mehr denn je wird Soziale Arbeit von de herrschenden Politik fur
die aktuellen Interessen und Absichten der Sozialpitik eingefordert

Wohl bemerkt: Der allgemein Ubliche Sparkurs, dar 8ozialbereich und die Soziale
Arbeit insbesondere trifft, bedeutet keineswegssdhe Soziale Arbeit etwa nicht
erwinscht ware, nicht gebraucht wirde und nichtdemherrschenden Politik fest
eingeplant wirde.

In bestimmten Bereichen verzeichnen wir einen Beomalpéadagogischer
Herausforderungen: so im frihkindlichen Bereicmetumend auch als Helfer beim
nicht gelingen wollenden Bildungsauftrag der Gesélaft, als Verhaltenstrainer fur
Menschen, die lernen sollen, die von ihnen gefdedeigenverantwortung und
Selbstvermarktung zu meistern. Das Angebot steletSozialpadagogik konnte zu
einer der ,new authorities” werden, die eine aktiende Politik hervorbringt (vgl.
Dahme/Wohlfahrt 2005 oder auch Kessl 2007). So dehneoliberale Kritik die
professionelle, lebensweltorientierte Soziale Ardeekt oder indirekt abwertet oder
als tberholte ,Kuschelpadagogik” diskreditiert, seecht einer neuen, ,aktivierenden*
Sozialen Arbeit die Hand.

Schonig spricht die Hoffnung aus, dass die SoAdbeit moglichst bald ,ein
abgeklartes Verhaltnis zur Aktivierungspolitik” foalieren und eingehen wird
(Schonig 2005, S. 36). Die Hoffnung des Autorsiisht unbegrindet: In der Realitéat
ist das neosoziale Denken langst in den prograrsotegn Texten enthalten und
dirigiert die Praxis.

Und wie regiert die Profession auf dieses Angebot?

Viele sind froh oder gar dankbar dafiir, dass digiRdie Soziale Arbeit entdeckt
hat. Sie hoffen, dass der Sozialen Arbeit nun ehdlie Wichtigkeit ihrer
gesellschaftlichen Funktion zugesprochen werded,wlie man ihr so lange
vorenthalten hat.

Was sie dabei einblf3t und wen sie dabei im Stedelamuss, das wird kaum
thematisiert.

4.

Heute entscheiden - im Rahmen der unternehmerischefuffassung und
Fuhrung sozialer Einrichtungen - die nicht-fachlichen Vertreter von
Verwaltung- und Politik weitgehend Uber fachliche Fagen der praktizierten
Sozialen Arbeit.

Der aktivierende Staat diktiert heute schon viéleldern, was er von Sozialer Arbeit
will und was er fir Soziale Arbeit halt. Die Bereg; in denen Soziale Arbeit
gebraucht wird und die Aufgaben, die ihr dort zumssmn, sind immer mehr einer
bestimmten politischen Ausrichtung untergeordné@iniich den Vorstellungen und
Erfordernissen von Okonomie und aktivierendem Staat

Die fachlichen und methodischen Vorgaben die derdden Arbeit gemacht werden,
entsprechen in vielen Aspekten nicht ihren facldichnd ethischen Vorstellungen:
Soziale Arbeit brauchte zur Umsetzung ihrer Aufgeioe Verstandnis ihrer
Profession z.B.
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* hinreichend Zeitkontingente statt enge und festevdegaben

* Thematische Offenheit statt Engfihrung (zB. Emploljtg).

» Subjektorientierung statt Patriarchalismus

* Entscheidungskompetenz nach Fachlichkeit, nicht dfizienz

» Die Mdglichkeit, fur Menschen nicht blo3e Anpassuswndern

Lebensbewaéltigung und Menschenwirde zu erreichen.

e und mehr
Gerade diese Perspektiven und Handlungsspielrabarergerden der Sozialen Arbeit
heute im Rahmen des neosozialen Projektes systamaterschlossen.

Die Soziale Arbeit des neosozialen Konzeptes waakHektive, kalkulierbare,
rationale und burgerfreundliche Dienstleistung amigsen. lhre Uberschaubarkeit
und Messbarkeit riickt die neosoziale Soziale Aribeiie Nahe des scheinbar
Professionellen.

Was sagt die Soziale Arbeit dazu?

Fur viele Praktikerinnen scheint diese Argumentatiberzeugend. Das liegt sicher
nicht zuletzt daran, dass viele von ihnen langst&kandere Soziale Arbeit mehr
kennen.

Und wer als Berufanfanger in die Praxis kommt uadé&chst Gberrascht ist, wie
anders die ,reale Soziale Arbeit“ ist als das, was im Studium gelernt hat, ist in
der Regel darauf bedacht, alles hinter sich zefassd sich mdglichst schnell
anzupassen und einzuftgen.

5.
Heute wird von auf3en bestimmt, was fur Soziale Arlaeals Erfolg ihrer Arbeit
zu gelten hat:

Von der Sozialen Arbeit wird mehr denn je verlamigtss sie sich rechnet, dass sie
ihre Wirkung, ihre Erfolge belegen und ihre Effektit nachweisen kann.

Wohl bemerkt: Es ist selbstverstandlich von grofkateresse flr unsere Profession,
ob die von uns erstrebte Wirkung, ob unser Erfoichawirklich eintreten. Lange hat
Soziale Arbeit diesen Punkt ziemlich vernachlasgiger darum geht es hier nicht.
Es geht vielmehr um Folgendes:

Der Effektivitatsbegriff, der im Rahmen neosozidf@ntexte benutzt wird, ist kein
sozialpadagogischer Begriff. Was fir uns als Spa@hgoglinnen Erfolg bedeutet,
wird von der Politik nicht positiv bewertet und &aterium flr Effektivitat
abgewiesen. Als Erfolg zahlen hier in der Regelsagenannte ,harte Fakten* wie
»Teilnahme an einem Kurs®, ,erreichter Schulabssbkfu,Einstieg oder
Wiedereinstieg in bezahlte Arbeit* etc. Dies sing sozialpddagogischer Sicht aber
nur Einzelaspekte von moglichem Erfolg und manchamah nur die lllusion davon.
Meist versuchen die Praktikerinnen, den Nachweiesso verstandenen, von aul3en
definierten Erfolges irgendwie zu bringen — oftaweeifelt, weil davon ihre eigene
Existenz abhangt.

Und wo sie sich diesem Erfolgsdefinitionsdiktathtibeugen, geht es ihnen wie der
Berufsberaterin, die ich oben erwahnte.

Soziale Arbeit ist im Rahmen ihres eigenen, wissieallich begriindeten, fachlichen
Mandates und ihrer auf Gerechtigkeit und Menschedevausgerichteten Ethik sehr
wohl in der Lage, ihre eigene Praxis an fachlicketerien zu messen und zu
bewerten. Staub-Bernascoad(7)spricht deshalb vom Tripelmandat der Sozialen
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Arbeit.

Mit der Einfuhrung z.B. der evidenzbasierten Wirganachweise z.B. wird im
Grunde ein chronischer Misstrauensantrag an difegsion gestellt. Es besteht ganz
offenbar kein Vertrauen in die Fachlichkeit derféssion und der Professionellen
(vgl. z.B. Kessl, Reutlinger, Ziegler 2007).

6.
Der Sozialen Arbeit wird ein neues, grundlegend vé@ndertes Menschenbild
aufgedrangt

Der aktivierende Staat schreibt der Sozialen Arbe@erdem eine neue, veranderte
Haltung gegenuber der Klientel und ein neues Mesrsuitd vor.

Das Fordern steht bekanntlich heute im Vordergrinie . Menschen missen in erster
Linie fur sich selber sorgen. Wenn sie versageressllein ihre Schuld.

Parteilichkeit ist damit etwas fur die Mottenkisted wirde der harten und fordernden
kuhlen, sachlichen Haltung widersprechen, die heorte Sozialarbeiter gefordert
wird.

Lutz (2008) sagt, an die Stelle der Parteilichk@ite die Dienstleistung. Das bedeutet:
Wir bieten an. Und es ist die Sache des Betroffeniémliesem Angebot das Richtige
anzufangen. Wer dazu nicht in der Lage ist, hahBebtabt und sich nicht genug
angestrengt.

So entsteht eine Art Zwei-Klassen-SozialarbeitL8z: ,Vor diesem Hintergrund
wird die gesellschaftliche Funktion Sozialer Arldddrer, die sich im Kontext der
Reformulierung des Sozialen herauszubilden sch&kitvierung und Training der
Fahigen und Erfolgversprechenden auf der einem;Ségrsorgung, Verwaltung und
Kontrolle derjenigen, die zur Aktivierung nicht niefeeignet erscheinen, auf der
anderen” (Lutz 2008).

Und wie regiert die Profession?

Viele Sozialarbeiterinnen fuhlen sich sicherlichwail dabei, zu solchen
Ausgrenzungsszenerien selber beitragen zu mussen.viel mehr passiert nicht.
Gleichzeitig ist eine andere Tendenz zu beobachten:

Manch ein Sozialarbeitender hat siéhgst - sei es aus Zynismus oder Selbstschutz -
so etwas wie einen ,Klientenrassismus” angeeigndtradet von seiner Klientel
voller Missachtung als ,die Assis“. Und wer da heenicht in den Chor mit
einstimmt, dass auch diese Menschen sich ebenanstrengen missen, dass sei
eben lernen mussen, dass es Folgen hat, wenrchispuren — verdammt noch
mal!“....der setzt sich gegenwartig bereits der Kraus.

7.
Immer mehr birgert es sich in der Sozialen Arbeit vieder ein, dass man mit
Druck und Sanktionen versucht, bei den Klienten etas zuerreichen.

Kontrollaspekte in der Sozialen Arbeit nehmen zas Misstrauen gegenitber dem
Klienten, das Sortieren von Klienten in Risikograppder Gruppen
unterschiedlicher Erfolgswahrscheinlichkeit und di#énit verbundene selektive
Investition verbietet der Sozialen Arbeit geraddmuParteilichkeit mit den sozial
Benachteiligten und unterlauft die sozialarbeitgvesPraxis, Angebote und
Hilfestellungen auch denen oder vielmehr geradenlen bieten, die die geforderte
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Eigenverantwortung nicht entwickelt haben oder @&keln konnten.
Akzeptierende Soziale Arbeit, der Versuch, Mensaleezu zu bringen, ihre eigenen
Wege und die fur sie selber moglichen Losungerraibeiten, werden als
~Kuschelpadagogik” verlacht und abgelehnt.

Soziale Arbeit bekommt zunehmend mehr Funktiongewaiesen, die sie als
ordnungspolitische und nicht mehr als sozialpadesgbg Instanz ausweisen.

Und wie regiert die Profession?

Viele erschrecken. Aber sie schweigen.

Andere finden nichts dabei. Die Mihen der Motiviggwnd die Kraft, die man
braucht, wenn man Menschen respektvoll und intengdsegegnen will, sind fir
manche Sozialarbeiterinnen wie es scheint ohnehelest.

Manche sind froh sogar tber diese neue Entwicklugder Sozialarbeiter bei der
ARGE, der nach 4 Jahren dort zu dem Schluss kopiindlich machen die
Menschen, was ich von ihnen will*.

8.
An die Stelle von Parteilichkeit und die Verteidigung der Rechte der Klientel
tritt nunmehr die Barmherzigkeit.

Fur die zweite Gruppe unserer Klientel, die Rolantz (2008) identifiziert, stehen
neben Verwaltung und Sanktionierung nur niedrigddgis, Spenden und vor allem
Almosen zur Verfigung®. Von der Betreuung und Vegsmg dieser
Bevolkerungsgruppen zieht sich der Staat so weitckuwie er nur kann. Dass es
seine Aufgabe sein konnte, die Steuergelder, di@eiden Menschen erhélt, fur sie
einzusetzen und zu verwenden, scheint ihm fermegenh. Hier greift die Gesellschaft
notgedrungen wieder auf Formen der Armenflrsorgéck, die im Mittelalter
normal waren: ,Eine Gesellschaft, in der die Betigeh ein Anrecht auf
Unterstitzung haben, ist grundséatzlich weniger @rdigend als eine Gesellschatft,
die auf Barmherzigkeit beruht* (Margalith 1998,236).

Und was sagt die Profession?

An der modernen Barmherzigkeitsideologie wird in Beaxis kaum Kritik geduf3ert.
Die so genannten Tische und andere mildtatige legehtren heute ganz
offensichtlich und ganz offiziell zum sozialen Vergungssystem. Soziale Arbeit
muss sie zwangslaufig nutzen und gutheil3en, inmdage ihrer Klientel.

Und die Erwartung des Staates, dass Soziale AatseRettler flr ihre Klienten
aufzutreten, d.h., Sponsorengelder einzusammelg, akd von fast allen
Mitarbeitern und Tragern heute als Selbstverstahiéit hingenommen, als
unvermeidbare Notwendigkeit.

Das Bewusstsein fir die Rechte der Klienten auhe@nschenwitirdiges Leben, auf
Schutz und auf Unterstitzung geht in den KopferSierialarbeiterinnen immer mehr
verloren. Viele von ihnen, besonders die, die @eenharte Linie nicht ertragen
kénnen, fallen herein auf die Vortauschung, dasskiieielle Barmherzigkeitstrend
Menschen wieder menschlicher mache. Und nicht veemggéndern selber - ohne es
recht zu merken - ihre Haltung zur Klientel: Klien, gestern noch Subjekte mit
Wiirde und Rechten, werden fur sie immer mehr zabechswerten, armen,
erbarmungswirdigen Geschopfen, fur die man sicgukr Mensch einzusetzen
habe.
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9.
Es gibt zunehmend nicht nur zwei Klassen von Klienhnen sondern auch zwei
Klassen von Sozialarbeitenden.

Die besser qualifizierten Sozialarbeiterinnen werthsbesondere in dem Bereichen
Management und Betriebswirtschaft gefordert unetzes die Leitungs- und hoheren
Verwaltungsposten. Dort agieren sie dann — mitkBdiaf langst tberwunden
geglaubte Zeiten der Sozialen Arbeit gesehendeaisnoderne Innendienst, der die
Entscheidungen trifft, wesentlich besser bezahitlwnd als Vertreter allein des
Systems die sozialen Probleme mit seinem Verwadivergtandnis betrachtet und
behandelt. Und auch noch wie ehedem vorwiegend icanst.

Die Basis-Sozialarbeiterinnen auf der anderen Seigeim direkten Kontakt mit der
Klientel stehen, sehen sich zunehmend einer Stdisitnung der Praxis (vgl. Ziegler
(2008, S. 165f) gegenuber und der Tendenz der &gdtber, nicht-qualifizierte
Menschen mit Aufgaben der Sozialen Arbeit zu betmaweil sie billiger sind und
weil man den Sozialarbeiterinnen ohnehin keindtanpetenz zutraut, die nicht auch
ein Laie haben konnte.

Die Einfuhrung des Bachelors und des Masters legt\terdacht nahe, dass aus Sicht
der Politik fur die Praxis kein 8semestriger Stad@ng mehr erforderlich ist.
Offenbar geht man davon aus, dass auch wenigeewissd weniger Praxisreflexion
bei den Sozialarbeitern ausreichen wirde, damihsgeAufgaben erledigen kdnnen.
Aus Sicht unserer Studierenden ist die Botschaftaritig: ,Sieh zu dass du deinen
Master machst, dann hast du eine Chance nach oldesnzmen und die schlecht
bezahlten Niederungen hinter dir zu lassen.” Algeg von der schlecht bezahlten
Arbeit mit der Klientel hin zur Verwaltung und Fiiimg der schlecht bezahlten
Sozialarbeiterinnen!

10.
Auch die sozialpadagogische Wissenschaft passt sa die gegebenen
Bedingungen weitgehend an.

Sie versucht z.B. — wie die sozialpddagogischeiPmmehmend auch - die
betriebswirtschaftliche Sprache zu sprechen urtddec Definitionsmacht der
Okonomie zu beugen und dabei doch irgendwie natlyaties Stiick Sozialpadagogik
riber zu retten. Sie versucht modern zu sein, Bereken Entwicklungen doch eine
Schokoladenseite abzugewinnen.

Uber das Verschwinden der Sozialen Arbeit als paréeiliche und autonome
fachliche Instanz trostet man sich dadurch, dasseirdach konstatiert: ,Die Soziale
Arbeit verschwindet nicht, sie verandert sich néer ob das, was am Ende dabei
heraus kommt, noch wirklich unseren fachlichen etiilschen Vorstellungen
entspricht wird meist ausgeblendet oder verdrangt.

Es gibt — zugegeben - auch eine ganze Reihe kiid&/issenschaftler in unserer
Profession.

Ihr Ruf allerdings verhallt weitgehend in den eigenvissenschaftlichen ,vier
Wanden“. Fur die Praktikerinnen und die Studiererslad ihre Texte in der Regel
schwer verstandlich und damit auch schwer ansdbdiedd immer wieder entsteht
der Eindruck, dass diese kritischen Geister eimerfiade doch alleine im Regen
stehen lassen.
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11.
Die Soziale Arbeit ist heute von einer fachlicheniBmischung in Politik und
einer kritisch reflexiven Haltung weit entfernt.

Soziale Arbeit wurde nie, auch in der Vergangentiest so viel gepriesenen
sozialpadagogische Jahrhundert (70,80 Jahr) nislBexaterin der Politik, als eine
Instanz, die zu sozialpolitischen Fragen fachlischrohem Niveau Stellung beziehen
kann, gesehen und ernst genommen.
Der allerdings noch 1990 im KJHG formulierte Pagddr.Absatz 4 rief und ruft die
Jugendhilfe auf zur Wahrnehmung der Interesseijudgen Menschen und damit zur
Einmischung in die Politik fir verbesserte Lebenssve erteilt ihr somit ganz
offiziell ein politisches Mandat!
Was hat die die Profession daraus gemacht?
Heute ist von einer Einmischungsstrategie schogdaricht mehr die Rede.
Heute herrscht vielmehr verbreitet die AbwendungAlgmerksamkeit von den
gesellschaftlichen Hintergriinden sozialer Problefoziale Arbeit soll schlief3lich
nicht mehr Lebensbedingungen andern bzw. derenegsdoung einfordern, sondern
den einzelnen Menschen dabei unterstitzen, dasshemehr als bisher anstrengt, um
seine Probleme selber zu I6sen und individuellesbige zu betreiben.
Insgesamt scheint Soziale Arbeit es auf weite &ebeute nicht (mehr) fur ihre
Aufgabe zu halten, sich in politische Fragen einsahen und zu Wort zu melden.
* In der Unterschichtdebatte und angesichts der Beiterhtschelte halt Soziale
Arbeit sich wissend aber schweigend zurlck.
* Wenn ein Herr Sarrazin seine rassistisch anmutembesen Uber das Volk
ergiel3t, meldet sich die Profession nicht zu Wamrtals ginge sie das alles
Uberhaupt nichts an.

Fazit:

Soziale Arbeit fligt sich weitgehend stillschweigemdie neuen Bedingungen und
Herausforderungen. Ein Teil der Sozialarbeitendied I6ingst bewusst oder auch
unbewusst zu Agitatoren der neosozialen Politik 8odialarbeit geworden. Der bei
vielen vorhandene Unmut fiihrt nicht zur organigierGegenwehr - von einer
aktiven, politischen Einmischung ganz zu schweigen.

3. Soziale Arbeit muss wieder politisch werden, dic(re-)
politisieren!

Nachdem das heutige, weitgehend unpolitische Enrsghgsbild Sozialer Arbeit zu
Gentge beschrieben wurde, stellen sich mir folgémegen:
» Sind wirklich alle Sozial Arbeitenden heute unpetih?
* Wie kdnnte eine Re-Politisierung Sozialer Arberearht und gefoérdert
werden?
Ich werde im Folgenden verschiedene Ebenen undh&ramgsweisen repolitisierter
Sozialpadagogik erlautern:
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1. Reflexivitat als Gegengift

Galuske bezeichnet die Reflexivitat als das ,GegtErgegen die neoliberalen
Zumutungen.

Die Reflexivitat im Sinne eines ,,Durchschauens\derhaltnisse” ist das Gegenbild
einer sozialtechnologischen Anpassung an die ngysemischen Erfordernisse.
Reflexivitat liefert Denkangebote, welche das Vamshis fur die Wirklichkeit und
die darin enthaltenen Bedingungsgefiige erleichstetien Bitow, Chassé und Hirt
fest (2008, S. 231).

Sie erméglicht das Begreifen der Zusammenhange)deshschauen von nur
scheinbaren begrifflichen Ahnlichkeiten z.B. undngesellschaftlichen
Hintergriinden. ,Will die Soziale Arbeit nicht zunpi8lball einer
Turbomodernisierung und ihrer sozialen Verwerfungenden, bleibt ihr einzig und
allein der kritische , aufgeklarte und wissensbésiBlick auf die ihr systemisch
abverlangten Aufgaben, Funktionen und die ihr zerfi¥gung gestellten
Ressourcen®, so fuhrt Galuske die Bedeutung ddeReitat weiter aus (Galuske
2002, S. 21).

Besonders wichtig wird Reflexivitat gerade auchdia Praktikerinnen, wenn man
sich klar macht, dass die neosozialen Veranderuageeine merkwirdige Weise
lautlos und scheinbar einvernehmlich von stattegjaggen sind. Sie werden erlebt
und behandelt wie naturbedingte Modernisierunggs®ez, die nicht aufgehalten
werden kdonnen. Reflexivitat férdert dagegen dieeBriknis, dass es sich bei alldem
um die Folgen gesellschaftlicher Entscheidungeméidnum von Menschen
gemachte Regeln und Verhaltnisse und nicht um dhgeiche Naturereignisse.

Far die kritischen Wissenschaftlerinnen unserefd3sion bedeutet Reflexivitat in
unter anderem, dass sie sich verstarkt in TheoweRorschung mit neosozialen oder
neosozial-kompatiblen Positionen und Interpretategisen Sozialer Arbeit aus den
eigenen Reihen auseinandersetzen sollten. Es reattif diese zu analysieren und
auf den eigenen Positionen zu bestehen. Erst werraktive Auseinandersetzung
mit solchen Entwicklungen auch auf wissenschatlidibene stattfindet, erfahrt die
Profession einen Entwicklungsschub, der sie ifaffensive tragt.

Hinzu kommt, dass sich kritische Wissenschaftleginheute gezielt mit den Fragen
auseinandersetzen sollten, die mit den fachlicmehathischen Kernelementen
Sozialer Arbeit zu tun haben: Hier nur ein paaregungen in diese Richtung:

* Welche Mdglichkeiten der Motivierung von Klienteadtehen — jenseits von
Druck, Uberredung und Sanktionen?

* Welche Bedeutung spielt die Ergebnisoffenheit #m dozialpadagogischen
Prozess?

* Welche gesellschaftlichen Hintergriinde beférdeeegische Entwicklungen
wie z.B. Zunahme jugendliche Gewalt, Unterschicmttaktat, oder Zunahme
von Psychosomatischen Erkrankungen.

Aber Reflexivitat alleine reicht nicht aus.

2. Fachlicher Widerstand in Praxis und Theorie
Der alltagliche Widerstand gegen fachfremde undlfelc unzumutbare
Anforderungen und Rahmenbedingungen in der PraxiS§dzialen Arbeit ist von

enormer Wichtigkeit. Es geht dabei zunéachst nochgdt um Aktionen, um
organisierten Widerstand oder politische Stratedisngeht schlicht darum, dass jeder
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Sozialarbeitende vor Ort und jede Wissenschaftlanliihrem Schreibtisch die
Kernaussagen und die ethischen und wissenscheftliCientierungen der Sozialen
Arbeit bewusst, gezielt und offensiv thematisiberausfordert und sich den
Tendenzen, sie zu unterlaufen und zu konterkarienemssverstandlich und
selbstbewusst stellt.

* Von ,storrischer Professionalitat” wird z.B. in déachliteratur gesprochen
(vgl. z.B. Galuske 2002, Walther 2005, Heite 200&nn es darum geht,
bestimmte neosoziale Entwicklungen in der Sozi8eaxis offen zu
unterlaufen und zu stéren. Mit dieser Strategievskucht werden, im
Rahmen der Profession und mit den Mitteln der Bsafm offenen
Widerstand zu leisten, nicht im Sinne eines Ruckzugger einer
Verweigerung, sondern im Sinne einer aktiven Prakesden Konflikten an
den Grenzlinien zwischen Fachlichkeit und neolilegrelerausforderung nicht
aus dem Wege geht.

= So kdnnten z.B. Mitarbeiterinnen dem Tréager eirfers
Rechnung aufmachen, wie viel er durch ihre Bereaticspart,
unbezahlte Uberstunden zu machen und im eigenarf Ber
zusatzlich ehrenamtlich e Einsatze zu ibernehmen.

= S0 musste eine Familienhelferin, der man fur dieetrmit einer
Multiproblemfamilie ganze 4 FachleistungsstundedenWoche
gewahrt, unmissverstandlich deutlich machen, was imdiesem
Zeitrahmen erreichen und bewirken kann und was.nigid die
Verantwortung fur das Nichterreichen der Ziele (fiimadas
Rausschmeif3en 6ffentlicher Geld fir diesen sinm@&asatz)
muss sie an den Auftraggeber schriftlich zurlickgege

Es geht um das sichtbare, widerstandige BeharretieauEckpfeilern der
lebensweltorientierten Sozialen Arbeit: auf ihrezialpadagogischen
Konzeption, auf ihrer Ethik, auf ihnren Begriffendudem eigenen Verstandnis
ihrer Begriffe sowie auf ihren lebensweltorientertMethoden und
Zeitperspektiven.

» Der Kampf gegen prekéare Arbeitsbedingungen isttmah erforderlich zum
Schutze der Sozialarbeitenden selber. Er ist ebgmfa wichtiger Schritt im
Widerstand gegen die schleichende Deprofessioealisy, Entkernung und
Banalisierung unserer Profession (vgl. z.B. StaemBsconi 2007).

Hierher gehoéren politische Forderungen fur eineeargssene Bezahlung fur
fachliche Qualitat und Qualifikation und ebensodig Bereitstellung der
notwendigen Rahmenbedingungen, die Soziale Arlpaitdint, um nachhaltig
wirken zu konnen (z.B. Kontinuitét, hinreichend tei

» Wichtig ist es in diesem Zusammenhang aber auds, @daer die alltaglichen,
konkreten Einzelfragen hinaus von der Professiohliehe Konzept Sozialer
Arbeit und Forderungen nach fachlicher Autonomfermsiv, nicht defensiv
vertreten werden. Die Soziale Arbeit sollte veraiglweg zu kommen aus der
derzeitigen Position des mit dem Ruckens an derd/&ehens.

Ein Bestehen auf der Autonomieserer Profession bedeutet deshalb auch die
offensive Weiterentwicklung der sozialpadagogisckenzeption in
bewusster Auseinandersetzung mit und Abgrenzurdgnwneosozialen
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Positionen, auch und gerade mit denen, die in ibig@nen Reihen vertreten
und verteidigt werden.

3. Gegenwehr gegen die neoliberalen und neosozialérundtendenzen der
gegenwartigen (Sozial)-Politik

Der Notwendigkeit, sich in unserer Gesellschaftdigr Rechte Sozial Benachteiligter
einzusetzen, musste politisch Nachdruck verlieherden.

Unser Bestehen auf einer parteilichen und advoisatoen Funktion der Sozialen
Arbeit fr ihre Klientel misste nach aul3en offengymittelt werden.

Die Soziale Arbeit kdnnte in diesem Zusammenhamgtaws offensiv als eine
gesellschaftliche Kraft auftreten, die explizit 8oziale Gerechtigkeit und
Menschenrechte eintritt.

Es gibt in unserer Gesellschaft kaum noch glaubigér@ruppen oder Instanzen, die
fur ein humanistisches Menschenbild und fur eimranisvortliche Gesellschaft
stehen. Mit ihrer lebensweltlichen Konzeption aloitr Soziale Arbeit genau daftr
ein. Ihre Bedrohung durch das neosoziale Modedjlethzeitig eine Bedrohung der
Gesellschaft und ihrer humanistischen Wurzeln uagpifichtungen. Somit wére ein
Kampf fur die Erhaltung der Profession gleichzedig Kampf um eine menschliche
Gesellschatft.

Soziale Arbeit tut aul3erdem gut daran, sich gegeRudvatisierung,
Dekommodifizierung und Vermarktlichung der Soziakabeit und des Sozialen
Uberhaupt zur Wehr zu setzen.

Menschen und menschliche Bedarfe sind keine W&eniale Arbeit kann nicht dem
Profitinteresse unterworfen werden. lhre Entschegen unterliegen anderen
Malfl3staben. Das gilt fur die Soziale Arbeit genawioz.B. fur 6ffentlichen
Verkehrsmittel: Der Bedarf der Berliner sich inn@thihrer Stadt mit der S-Bahn im
angemessenen Tempo und Takt fortbewegen zu kowneinicht mehr
gewabhrleistet, weil die Orientierung am Markt umd @ewinn (Bérsengang) es
verunmaglicht, den Aufgaben im Interesse der Meesahirklich gerecht zu werden.
Noch vor 20 Jahren ging in unserer Profession jddeon aus, dass es sich bei
Sozialer Arbeit um einen non-profit-Bereich handekute scheint das vergessen!

Hier liegt ein moglicher Ansatz in gemeinsamentsahen Aktionen Gber Trager und
Regionen hinaus, zusammen mit anderen politisakeakGruppierungen und &hnlich
betroffenen Berufsgruppen sowie in einer entspnedde, vielfaltigen, offensiven und
kreativen Offentlichkeitsarbeit.

4. Solidarische, politische Vernetzung und Organideon Sozial Arbeitender

Solche Aktionen und Auseinandersetzungen kann nadut individuell durchstehen.
Es ware deshalb notwendig, dass sich kritischea§mdagoglinnen miteinander
vernetzen, sich organisieren um so gemeinsam Rorden zu stellen und Widerstand
zu leisten. Verbindungen und gemeinsame AktionenRmaxis und Wissenschaft
bieten dabei sich ebenfalls an.

Es geht um jede Form fachlicher, fachpolitischet palitischer Kommunikation und
Organisation auf privater, also vom Anstellungstragnabhangiger Basis. Auch die
Maglichkeiten von Austausch und Organisation im iRah des Internets sind hier

17



14.01.2011

nutzbar.

Die internationalen Sozialarbeiterinnen-Vereinigemgtellen ebenfalls eine
hervorragende Mdglichkeit fur die Soziale Arbeit,dach der politischen Aufgaben
ihrer Profession zu versichern und gleichzeitignnag3en als politische Kraft
auftreten zu konnen.

Die Organisation mdglichst vieler PraktikerinnerGawerkschaften oder
Berufsverb&nden ware eine weitere mogliche, wietitotwendige Voraussetzung,
um den ,stérrischen Widerstand” zu organisieremchizuhalten und weiter zu
treiben.Beim gegenwartigen geringen Organisationsgrad vamabArbeitenden darf
man sich nicht wundern, dass von der Seite der Geeleaften und des
Berufsverbandes nur begrenzte Aktualitdt und S&nédgzu beobachten ist. Je mehr
Sozial Arbeitende sich dort organisieren, destormkéhnen solche Organisationen
fur unsere Berufsgruppe faktisch leisten.

Die Berufsverbande, z.B. der DBSH (Deutscher Berrtsand flr Soziale Arbeit
e.V.) halten in ihren Konzepten und Verlautbarundiensozialpadagogischen Ziele
Handlungsmaximen sehr wohl hoch. Ganz offenbar simden neosozialen
Versprechungen nicht auf den Leim gegangen sindsdi®ale Protagonisten
bemerken dazu bedauernd, dass von Seiten der Berdsde keine Bereitschaft zu
spuren sei, sich den neuen Errungenschaften degatmden Staates zu 6ffnen (vgl.
z.B. Erath 2006, S. 107).

Wie weit Gewerkschaften und Berufsverband allersliofjensiv im Sinne einer
aktiven Einmischung in die gegenwartige Lage umdgdigenwartigen
Auseinandersetzungen tatig sein werden und tétgké@&nen, hangt nicht zuletzt
davon ab, ob ihre Mitglieder aktiv in diesen Prazemzusteigen bereit sind, d.h. dass
sich eine solche Mitgliedschaft nicht im Bezahles §itgliederbeitrages erschdpfen
darf, sondern dass die Mitglieder diese kollekti@&rukturen aktiv fir den eben
geschilderten Zweck nutzen.

Auch die Profession als solche musste sich Bindrtisgr suchen, um so ihren
Forderungen und fach- wie gesamtpolitischen Auf@nomund Stellungnahmen mehr
Ausdruck und Kraft zu verleihen. Gruppen und Itik@n mit &hnlichen
Vorstellungen und Anliegen sollten nicht nebened®ararbeiten, sondern sich zu
gemeinsamen politischen Schritten zusammenschliel3en

Und schliel3lich geht es auch auf der gesamtpdigis&Ebene darum, Bundnispartner
fir eine andere, soziale und an Gerechtigkeit uciot an Marktfreiheit und dessen
Profit orientierte Welt zu finden und mit ihnen gamsam zu kampfen.

5. Politische Einmischung

Jede offensive Gegenwehr bedeutet bereits demesstwitt zur Einmischung.
Einmischung aber bedeutet noch mehr:

Es geht darum, aktiv und offensiv politische Feldebesetzen, sich dort Gehdr zu
verschaffen, sich als politisch wirksame Kraft eibangen und zu profilieren.

Soziale Arbeit musste auf der ganzen Linie ausnheggen Schatten heraustreten und
sich auf allen Ebenen einbringen, einmischen, nsithen und zu Wort melden.

So hélt es — um nur ein Beispiel aus der Literatunennen Vélker (2005) fur

unbedingt notwendig, brisante Themen, aus ihreuiBa&ryung herauszuholen. Soziale
Arbeit, so Volker, muss Wege finden, die 6ffentégbolitische Diskussion anzuregen
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und sie muss sie naturlich auch in ihren eigeneheRdthren:

~Wieso gibt es Arbeitslosigkeit, wer ist schuld? S\tedeutet Armut? Woher kommt
sie? Was haben die Betroffenen dazu beigetragesdWasesellschaft? Und wie
geht Gesellschaft mit armen Menschen um? Was id¥ldekt? Ist er ein Gott, der
unser aller Geschicke in seiner anonymen Handunéltvon dessen Funktionieren
und von dessen Profiten unser aller Wohlergeheéragi?“ (Vélker 2005).

Solche Diskussionen sind tberall moglich, vom Gédpunter Kollegen bis hin zu
offentlichen Veranstaltungen, VeréffentlichungewjtBigen in Zeitungen aber auch
Leserbriefen oder Blogbeitragen.

Hier nur ein kleines Beispiel:

Unsere gute Frau van der Leyen hat sich etwas Nattsgedacht, von dem sie meint
— obwohl ich ihr durchaus zutraue, dass sie ger&fd,wlass hier nur ein Tropfen auf
einen ziemlich heil3en Stein gekippt werden solassdes den Bildungsnotstand der
durch die PISA Studien identifizierten Risikogruppenserer Gesellschaft beseitigen
koénnte: Bildungsgutscheine.

Ich frage mich: Warum sagen wir es nicht tUberait land deutlich?

Warum sagen wir nicht, dass

1. mit diesem Volumen von ganzen 10 Euro im Monat wed®e
regelmaRiges Mittagessen noch ein Nachhilfelehmdrauch keine
Kunstschule bezahlt werden kann.

2. man hier offensichtlich hofft, dass 90% der Bewo#n von dieser
Madoglichkeit gar keinen Gebrauch machen werden uad dann mit
dem Geld den einen oder anderen bildungsferneneipez
Jugendlichen ausstaffieren kann,

3. man so keine Bildungsbarrieren abbauen kann, soredeganz
anderer, sehr viel grof3erer und einfihlsamerer Beimgen bedarf
angesichts einer Medien- und Werbungskultur, djgdia und mit
gro3em Erfolg ihre Verdummungsstrategie verfolgisen
Bevolkerungsschichten Bildung und Kultur nahe zupen,

4. aulR3erdem in vielen Teilen unseres Landes die Geitseliberhaupt
nicht eingelost werden kdnnen, weil die notwendigeastruktur fehlt,

5. eine Gesellschaft, die sich Uber die Bildungsfeines Teils ihrer
Bevolkerung beklagt, erst einmal daflr sorgen najskiss fur diese
Menschen echte Zukunftschancen geschaffen werden.

6. usw.

Solche Einmischung kann jeder leisten. Sie bedavbhl der Offentlichkeitsarbeit
aber ebenso der Diskussion mit den Kollegen amalystisch. Aber das Schweigen
herrscht tberall.

Warum steht unsere Profession nicht geschlossemnaufischt sich hier ein. Wer
denn, wenn nicht die Soziale Arbeit kann hierzuastompetentes sagen?

Aber wir lassen sie machen, lacheln nervos, Ubdédiebnd hilflos - und baden mit
der Klientel den Unsinn spater aus....

Es liegt keine Analyse vor, wie viel Widerstandewiel Gegenwehr es im Kleinen
und Grof3en in unserer Profession heute gibt.

Ich persdnlich halte es fir eine lllusion, davorreden, dass wir bald Verhaltnis wie
in den 68er Jahren haben werden. Die Kréfte, digirsr unpolitischen Sozialen
Arbeit interessiert sind, sind stark. Man solltehskeine Illusionen machen
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Aber ich glaube auch, dass es mehr Widerstand widt politisch denkende
Sozialarbeitende gibt, als man so im Alltag mitbekat. Wenn man einmal anfangt,
zu recherchieren, findet man immer mehr.

Ich bekomme z.B. infolge meines 2010 veré6ffentkehiSchwarzbuch Soziale

Arbeit* fast jede Woche mails, in denen mir Lesedn, die meisten kommen aus der
Praxis der Sozialen Arbeit, dafur danken, dassle@hMut und den Nerv gehabt habe,
das laut auszusprechen, was sie seit Jahren &kskBrlonen der Sozialen Arbeit
denken und worunter sie leiden. Ich habe durch math schon so viele
widerspenstige Praktikerinnen und auch Wissendehlaiten kennen gelernt, dass
ich anfange, wirklich Mut zu schopfen. Es gibt atkwchaus Potenzial fur eine
Repolitisierung der Sozialen Arbeit!

Aber offenbar ist es noch nicht geschafft, dads der Widerstand in der Profession
vernetzt. Genau so wenig haben wir es bisher géatiass unsere Probleme und
unsere Sicht der Problemlage an die Offentlichtertgen.

Nun sind solche Handlungen und politischen Strategicht von heute auf morgen
einfach da. Deshalb stellt sich die Frage nachndehsten Schritten und danach, wer
welche Schritte tun sollte.

4. Welches wéren die nachsten Schritte in Richtunginer
Repolitisierung und welche Akteure sind gefragt?

Es stellt sich die Frage: welche Akteure im Feldrkén welche Schritte leisten?

Da wére zunachst dissenschatft.
Die Aufgabe kritischer Wissenschaft ware es im Raminer erstrebten
Repolitisierung - neben den oben bereits beschm@bAufgaben —

» dass sie die Modernisierungsfolgen in der SoziAl&eit verstandlich,
nachvollziehbar und fir die Praxis wieder erkennbat in ihren
Konsequenzen wie Hintergriinden durchschaubar madabs, sie also
heraustritt aus dem Elfenbeinturm und die SituatienSozialen Arbeit und
der Gesellschaft nach auf3en verdeutlicht und kidrlaut mitteilt, welche
Folgen die Gesellschaft hiermit in Kauf nimmt,

» dass sie nicht bloR3 distanziert und sozusagen en aus wissenschatftlicher
Distanz auf Klientel und Soziale Arbeit herabschaot Phanomene zu
analysieren und zu erkléaren, sondern dass sieiaulstem wissenschatftlichen
Ansatz Parteilichkeit fur Klienten und Betroffenezialarbeitende zeigt.

Wiirde sich die kritische Wissenschaft so verhakerkonnte sie einen grof3en
Beitrag leisten zu einer Repolitisierung unsereféssion.

Die entscheidende Repolitisierung musste zweifetlagerPraxis stattfinden. Wie
oben gezeigt, sieht es hier nicht so rosig aus.

Fur Sozialarbeitende sind einzelne Schritte idendifoar identifizieren, die sie aus
der derzeitig mehrheitlich erlebten Ohnmacht urgldam verbreiteten
Einzelkampfertum herausholen kénnten.
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Ein Teil dieser Schritte kann unter den Begriff IReivitdt zusammengefasst werden:

1. Bewusstwerden der eigentlichen Mdoglichkeiten, Abfjaund der
notwendigen Rahmenbedingungen Sozialer Arbeit
Sozial Arbeitende sollten wissen und begreifen, S@&ale Arbeit eigentlich
kann!
Es ist gefahrlich, wenn Praktiken und Wirklichkeiteiner
lebensweltorientierten Sozialen Arbeit fur die hgemn Akteure gar nicht mehr
vorstellbar werden und damit fur eine Utopie aumgegoldenen, versunkenen
Zeit gehalten werden.

2. Erlernen, Uben eines bewussten und diskursiven dgmmit der eigenen
Fachlichkeit
Es ist eine immer wieder kehrende Beobachtung:ediigth und auch
Praktikerinnen kbnnen sehr wohl ziemlich genaugedd, was ihr konkretes
Arbeitsfeld ist und welche Aufgabe es hat, abessid kaum im Stande zu
erklaren, was eigentlich die sozialarbeiterischifdasion dabei ausmacht.
Wenn Sozialpadagoglinnen und Sozialarbeiterinndmikrer professionellen
Aufgaben, Zielsetzungen und der methodischen Hagglhrientierung sicher
sind, haben sie eine solide Grundlage fur eineGékiske sagt:,alltagliche
Thematisierung und Skandalisierung der Folgen berdier Spar- und
Kontrollpolitik und des folgenreichen Glaubens,g,anenschliche
Gesellschaft musse funktionieren wie Daimler-Cmyg|&aluske 2008, S. 25).

3. Bewusstwerden der politischen Hintergriinde der gegetigen (Fehl-)
Entwicklung
Das Bewusstsein davon, warum bestimmte Dinge saiahd wie gewtinscht
laufen, allein schon dieses Bewusstsein nimmt etarason der personlichen
Belastung, und das ist eine gute Ausgangsbasisdiiere Schritte des
Widerstandes. Und das Wissen darum, dass bestiPmotesse nicht Gott
gegeben oder natlrlich sind, sondern Ausfluss kagkr politischer
Entscheidungen, er6ffnet erst die Mdglichkeit, @esellschaft und konkret
auch die Soziale Arbeit anders zu denken, als Eosk uns heute offeriert
wird.

4. Begreifen der Tatsache, dass unsere Professionripwtigsch wirkt und man
sich nicht aus der Politik heraushalten kann
Sozialarbeitende mussen sich vergegenwartigen,Stasale Arbeit und damit
auch sie selber sich nicht unpolitisch oder nemeahalten kbnnen. Was
Soziale Arbeit auch tut, ob sie sich anpasst, elsedelliert, ob sie versucht,
das Beste daraus zu machen oder sich zu wehremerimirkt sie politisch.
Sie muss sich deshalb entscheiden, wem sie |étztienen will.
Daraus ergéabe sich benahe zwangslaufig die Einsichié Notwendigkeit
und Selbstverstandlichkeit der politischen EinmisthSozialer Arbeit.

Weitere Schritte in Richtung Politisierung Soziadebeiter betreffen die Entwicklung
einer positiven Einstellung zur Frage einer offeasiGegenwenhr.

1. Entwicklung von Bereitschaft und Mut, sich zur Webrsetzen und

Widerstand zu leisten
Reflexivitat ist eine wichtige Voraussetzung fudetstandiges Handeln, aber
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noch keine Garantie dafur. Kappeler und W.C. MU([2806) stellen fest, dass
ein kritisches Bewusstsein auf der einen und diirenative Praxis in der
Realitat durchaus, auch innerhalb einer einzigeadpe ,in Frieden
miteinander leben kénnen*.

Man kann davon ausgehen, dass durchaus eine gaiire Raktikerinnen
nicht einverstanden sind mit den neosozialen Ektwngen und sie auch
durchschauen. Aber trotzdem schweigen sie mehdeitl

Zum Handeln gehort offensichtlich mehr als nur Bflitat. In erster Linie ist
der Entschluss erforderlich, sich mit den ,Herrsaden” anzulegen, also offen
eine andere Position zu beziehen und fur sie zypk&m

2. Bereitschaft und Initiative zur 6ffentlichen Artilation und Einmischung
Das Herstellen von Offentlichkeit ist immer ein guSchutz fiir die Akteure
und gleichzeitig eine wichtige Voraussetzung fllitpehe Wirkung
Fur eine aktive Gegenwehr und erst recht fur offenBinmischung ware es
notwendig, dass Sozialarbeitende anfangen, dieeMiér Medien, z.B. auch
des Internets fir ihre Artikulation von Gegenwebhmztzen.

3. Einsicht in die Notwendigkeit und Kompetenz, siolidarisch zusammen
zuschliel3en
Eine bekannte und historisch bewahrte Methode, 2dwgntwickeln und die
personlichen Risiken einer aktiven Gegenwehr ziwderin, ist das alte Motto:
Gemeinsam sind wir stark.
Aber Solidaritat ist keine der Tugenden, die hesgestverstandlich sind. Das
gezielte hereingetrieben Werden in Konkurrenz auh Gozialen Markt
scheint z.B. ein solidarisches Verhalten unternsotagedlichen Tragern und
ihren Mitarbeiterlnnen fast unmdglich zu machen.
Hier ist eine entscheidende Voraussetzung, dasBalieffenen erkennen,
dass Sozialarbeitende als Vertreterinnen einer gesa®en Profession
gemeinsame Interessen haben und gemeinsam auckiathund sehr wohl
die Macht haben, sich z.B. gegen Preisdumping iddgendhilfe erfolgreich
zur Wehr zu setzen.
Es gibt durchaus ein elementares Bedurfnis nadd&aét. Hier waren alle
Schritte in Richtung Vernetzung, Austausch, genseires widerstandiges
Handeln und Artikulieren hilfreich. Eine verstarKteerufs-)politischer
Organisierung Sozial Arbeitender ware ein wichtigérg, aber es ist nicht der
einzige! Es kdnnte auch einfach damit beginners dech kritische
Mitarbeiterinnen innerhalb ihres Teams, innerhabMitarbeiterschaft ihres
Tragers, in ihrer Stadt etc. finden und gemeinsatargtiitzen, sowie Wege
entwickeln, ihren Widerstand auch nach aul3en nsp@rtieren und zu
demonstrieren.

Mein letzter Blick richtet sich auf den moglicheriBBag detHochschule bzw. den
der Hochschullehrerinnen.

Sie bilden die spateren Praktikerlnnen aus. Inedéemmt ihnen eine grol3e
Verantwortung zu. Kritische Praktikerinnen beklageass die neue, neosoziale
Politik in der Sozialen Arbeit nicht etwa nur vdteéen Kolleginnen abgenickt,
unterstitzt oder sogar aktiv eingefordert wird.htliselten sind es Leute, die frisch
von den Hochschulen kommen, die das neosozialelraktiv vorantreiben.
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Bei den Studierenden selber gibt es eine grol3eperupe sich zwischen Fachlichkeit
und Ohnmacht hin und her gerissen sieht, wennrsilera zukinftige Praxis denkt
und die Angst hat davor, sich spater einmal hiltlad ohne Widerstand anzupassen.
Diese Studierenden méchten sich wehren und sie te®sich wehren konnen.

Und genau hier, so meine ich, sind wir als Hochiehterinnengefordert, wenn es
darum geht, die Soziale Arbeit wieder zu einertalhen, engagierten Kraft zu
machen: Die Hochschule hatte sehr viele Mdgliclekeibei lhren Studentinnen die
Grundlagen flur widerstandiges fachliches Berufg@adnis zu legen und bei ihnen
ein politisches Selbstverstandnis als Sozialarbdéezu entwickeln:

Sowohl die oben (im Kontext der Praxis) genanntemgetenzen und
Erkenntnisse im Kontext von Reflexivitat und Anaigig und Eindibung
bewusster und offensiv vertretbarer Fachlichkditesoim Rahmen des
Studiums eine zentrale Rolle einnehmen.

Sehr viel mehr misste z.B. die Deutlichkeit zunemmeit der die
Kernaussagen der Sozialen Arbeit — gerade in Aasdgrsetzung mit
neosozialen Tendenzen - vermittelt werden. Die lssteuErarbeitung der
Alleinstellungsmerkmale unserer Profession, dienvgtlung der Fahigkeit,
auch nach aufRen klar und auch auf den konkretéé&zadgen darstellen zu
kénnen, worin der spezifische Auftrag und AnsatzSlezialen Arbeit liegt,
die Vermittlung dessen, was Professionalitat fig bedeutet und was sie
gefahrden kann, all das sind Lehrinhalte, deremédung der verbreiteten
Unsicherheit und dem so oft unterentwickelten Seledgefihl und
Selbstbewusstsein als Sozialarbeitende entgegeswrkirde.

Des Weiteren sollte die reflexive Auseinandersegzmit den aktuellen,
brennenden Fragen unserer Profession mit Blickleubkonomisierung und
die Vorstellungen und Forderungen des aktivierergtaates zentrales Thema
im Studium der Sozialen Arbeit sein — und zwar \@sten Semester an.
Ganz konkret sind diese Zusammenhange z.B. antar@abchichte der
Sozialen Arbeit, sowie anhand der aktuellen gedwdifflichen Entwicklungen
zu erarbeiten. Hier sollten unbedingt die erstdatifungen der Studierenden
in ihren Orientierungspraktika Ausgangspunkt fig Betrachtung sein.

Eine besondere Bedeutung kommt der Praxisrefleri@egleitung der
umfangreicheren Praxiserfahrungen unserer Studlerepnu. Das ist der
geeignete Ort, um die alltaglichen ErfahrungenRtaktikantinnen bewusst zu
machen und aufzugreifen, die sie mit den verandd?taxisbedingungen, mit
den in der Praxis aktuell vorherrschenden Mensaldarh und den
Erwartungen nicht-fachlicher Instanzen an SoziaAkbeit gemacht haben.
Warum tickt die Praxis so anders als das, wasisrarhder Hochschule
gelernt haben?

Dariiber hinaus konnte Hochschule mehr tun.

Fachliches Wissen und Reflexivitat reichen nichd, auill man sich spater als
fachlich kompetenter und engagierter, sich politisegreifender
Sozialarbeitender behaupten.

Wir missen den Studierenden auch die Erfahrungittetmund die Einsicht
fur sie erlebbar machen, dass man sich wohler,filleihn man zu
Problemlagen und Zumutungen eine offensive, aktiugjge Haltung
einnimmt, als wenn man sich duckt und versuch¢satinfach irgendwie
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auszuhalten. Das bedeutet, das fachpolitisch unidlpolitisch engagierte
Projekte mit den Studierenden, in denen sie geragireste Erfahrungen mit
storrischem Bestehen auf Fachlichkeit, mit Offehiieitsarbeit und
Einmischungsstrategien machen kénnen, zu den iditBtuvermittelten
Erfahrungsbereichen gehdren sollten.

Zu der oben angefuhrten diskursiven Kompetenz,\sechal zu eigenen
Fachlichkeit und ihren Dimensionen auf3ern und dadich machen zu
kénnen, ware es hilfreich, wenn die spateren Sdaia¢itenden auch tber
ausgepragtes Wissen und unterschiedlichste Fahegkaend Erfahrungen in
der Offentlichkeits- und Medienarbeit verfiigen weind

Solche Projekte sollten schon in unserer Hochsawiehgeftihrt und dann
auch die technischen Fertigkeiten dafir vermitteltden.

Neben der Bereitschaft zu Gegenwehr und offen&iremischung, ist es auch
Sache der Hochschule, dazu beizutragen, dass mé&tddierenden die heute
verbreitete Haltung: Jeder sorgt heute eher fiir ailein, aufgebrochen wird.
Unsere Studierenden suchen nach Moglichkeitent geohz alleine zu sein bei
ihrem Versuch, der Anpassung im Berufsleben zuetrgy. Daran kann man
anknupfen.

Es ist unbedingt notwendig, den Betroffenen korkEattahrungen mit
Solidaritat und mit gemeinsamem politischem Handelermaoglichen. Das
kann z.B. in den oben erwahnten fach- und/odefmaitisch engagierten
Projekten erfolgen.

Aber auch in der Organisation des Studiums solltierbewusst Elemente
einbauen, die fir die Studierenden die Lernchanii#en, dass gemeinsames
Handeln weiter bringt und dass Solidaritat sichdile auszahlt. Das wirde
voraussetzen, dass wir selbstkritisch darauf sehauve unserer Studiengang
selber zu einer Entsolidarisierung der Studierermginagt und dann
konsequente Anderungen einleiten.

Wenn wir in diesem Sinne dazu beitragen, solche-Lend Erkenntnisprozesse zu
ermdglichen, werden wir als kritische Hochschukehmen die heutigen und
zukunftigen Praktikerlnnen dabei unterstitzen, @egdr zu leisten und sich aktiv,
politisch und geduldig fir eine professionelle wtkisch vertretbare Soziale Arbeit
einzusetzen.
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